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I POLITYKA DOT. ZARZADZANIA
RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem stanowi
istotny element odpowiedzialnego i
dojrzatego podejscia do prowadzenia
dziatalnosci biznesowej. W dynamicznym
otoczeniu  rynkowym,  prawnym i
technologicznym, umiejetnosé
identyfikowania, oceny i minimalizowania
zagrozen jest niezbedna dla stabilnosci i
trwatosci organizacji.

W Glass System Technologies S.A.
traktujemy ryzyko nie tylko jako mozliwe
zagrozenie, ale réwniez jako naturalny
element rozwoju — pod warunkiem, ze jest
Swiadomie rozpoznawane i kontrolowane.
Odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem
pozwala nam podejmowacC lepsze
decyzje, chroni¢ interesariuszy, unikac
nieprzewidzianych strat oraz skutecznie
reagowac¢ w sytuacjach kryzysowych.
Polityka  wyznacza  zasady, ktore
pozwalajg kazdemu z nas uczestniczy¢ w
procesie identyfikacji ryzyk, budowac
kulture ostroznosci i wspiera¢ organizacje
w tworzeniu bezpiecznego, odpornego i

zrownowazonego modelu dziatania.
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§1. Zasady ogélne

1.

Glass System uznaje skuteczne zarzgdzanie ryzykiem za integralny element
odpowiedzialnego i zréwnowazonego prowadzenia dziatalnosci biznesowe;.
Celem zarzgdzania ryzykiem jest:

a) zapobieganie sytuacjom kryzysowym i szkodom dla firmy,

b) ochrona reputac;ji i intereséw organizacji, jej pracownikéw, klientéw oraz
partneréw,

c) wspieranie podejmowania $wiadomych decyzji opartych na analizie mozliwych
zagrozen i szans,

d) zapewnienie zgodnosci dziatan Spétki z obowigzujgcym prawem, normami

etycznymi i strategig ESG.

§2. Rodzaje ryzyk objetych systemem zarzadzania

1.

Spotka identyfikuje i ocenia ryzyka w kluczowych obszarach swojej dziatalnosci, w
tym:

a) ryzyka operacyjne — wynikajace z proceséw, dziatan technicznych i
organizacyjnych,

b) ryzyka prawne i regulacyjne — zwigzane z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa,
umow lub regulacji branzowych,

c) ryzyka srodowiskowe — wynikajgce z wptywu dziatalnosci firmy na srodowisko
naturalne,

d) ryzyka reputacyjne — zwigzane z mozliwym naruszeniem wizerunku, zaufania lub
relacji z interesariuszami,

e) ryzyka finansowe — dotyczgce stabilnosci finansowej, rentownosci i inwestycji,
f) ryzyka etyczne — zwigzane z potencjalnym naruszeniem zasad Kodeksu lub

wartosci firmy.
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§3. System zarzadzania ryzykiem
1. Spoétka wdraza system zarzgdzania ryzykiem, ktéry obejmuije:
a) identyfikacje potencjalnych zagrozen i ich zrodet,
b) analize wptywu i prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka,
c) okreslenie os6b odpowiedzialnych za monitoring i przeciwdziatanie,
d) planowanie dziatan prewencyjnych i scenariuszy reagowania,
e) systematyczne raportowanie i przeglad skutecznosci wdrozonych srodkéw.
2. Kazdy pracownik ma obowigzek:
a) zgtaszaé zauwazone ryzyka, nieprawidtowosci i zagrozenia,
b) wspétpracowacé przy ocenie i minimalizacji ryzyk w swoim obszarze,
c) stosowac sie do wewnetrznych procedur postepowania w sytuacjach

ryzykownych.

§4. Reagowanie i ciggto$¢ dziatania

1. Spoétka posiada plany awaryjne i procedury reagowania na sytuacje nadzwyczajne
(np. incydenty IT, katastrofy, naruszenia danych, awarie operacyjne).

2. Celem tych dziatan jest:
a) zapewnienie bezpieczenstwa ludzi, informacji i zasobéw,
b) jak najszybsze przywrdcenie ciggtosci dziatania,
¢) ograniczenie negatywnych skutkéw dla interesariuszy.

3. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym i obowigzujgcym na wszystkich

szczeblach organizacji — od operacyjnego po strategiczny.
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